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Seznam kratic v dokumentu

Kratice Kratek opis kratice

CNG Stisnjen zemeljski plin

CRM Sistem za upravljanje odnosov z uporabniki

DE Delovna enota

EKO park Zbirni center z dodatnimi in razSirjenimi vsebinami

GRI Global Reporting Iniciative so smernice za vsebine trajnostnega
porocila, ki jih je razvila organizacija Global Reporting Initiative

JHL JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.

LPG Utekocinjen naftni plin

KS Kompleks Snaga

MBO RCERO Objekti za mehansko biolosko obdelavo odpadkov v sklopu Regijskega
centra za ravnanje z odpadki Ljubljana

MBO UK MBO UK Ljubljana Usposabljanje Kadrov d.o.o.

MOL Mestna obcina Ljubljana

OVvD Okoljevarstveno dovoljenje za obratovanje naprave za mehansko
biolosko obdelavo in za odlagalis¢e odpadkov

P+R Park and ride, v prevodu: parkiraj in se odpelji

PM Particulate matter, v prevodu: trdni delci

RCERO Ljubljana
SWOT

Zero Waste

snaga

Regijski center za ravnanje z odpadki Ljubljana
SWOT - Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats, v prevodu:

prednosti, slabosti, priloZznosti in nevarnosti
V prevodu: ni¢ odpadkov
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1. UVOD

Delovanje Javnega podjetja Snaga je trdno vpeto v okvir skupne evropske zakonodaje, pa
tudi v vedno bolj ambiciozne cilje in pristope, ki jih postavlja Evropska komisija.

Pri nasi osnovni dejavnosti dosegamo rezultate, ki mocno presegajo trenutne evropske cilje,
prav tako pa smo ze veC let zavezani nacelom trajnostnega razvoja in kroZznega
gospodarstva.

Stevilni nosilni stebri sonaravnega trajnostnega razvoja so vkljuceni v nase dejavnosti tako
pri vsakodnevnem izvajanju nasih storitev kot pri vzpostavljanju in krepitvi odnosov ter
komuniciranju z vsemi nasimi delezniki. Ti stebri so prepreCevanje nastajanja odpadkov,
ponovna uporaba in recikliranje, ucinkovita raba energije in raba obnovljivih virov energije,
zmanjSevanje snovno-energetskih tokov, spodbujanje materialne zmernosti namesto
nekriticnega potrosnistva, uravnotezenost med ekonomijo, druzbo in okoljem ter solidarnost
in odgovornost v najSirSem pomenu besede.

Kljub temu, da v Snagi ta nacela uresniCujemo v praksi pri pravzaprav vseh nasih
dejavnostih, pa smo Sele pri izdelavi StrateSkega nacrta za obdobje 2017-2021 sistematicno
pristopili k doloCanju uravnotezenih strateskih ciljev za ekonomska, okoljska in druzbena
podrocja delovanja podijetja.

V srediSCu vsega, kar pocnemo, je Clovek. Nas zaposleni, nas partner, nas danasnji
uporabnik in njegov naslednik. Zato skrbimo, da so nase storitve kakovostne, pravocasne in
da jih v skladu s potrebami ter zeljami nadgrajujemo in dopolnjujemo. Skrbimo tudi za
blaginjo in kakovostno Zivljenje v SirSem smislu: spreminjamo potrosniske vzorce,
zmanjSujemo koli¢ine zavrzene hrane, opozarjamo na nehumane razmere, v katerih
nastajajo vsakodnevne dobrine.

Nasa vizija, poslanstvo in vrednote govorijo o tem, kdo in kaj smo, kam smo namenjeni in
kaksni zelimo postati. S tem, ko smo dolocili, kaj so stvari, v katere resni¢no verjamemo,
smo lahko tudi oblikovali instrumente, s katerimi jih bomo lahko merili.

Direktor

Janko Kramzar

SNAGA d.e.0. f :
EUBLJANA, POVSETOVA €
1
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| 2. VIZDJA

Krajsi zapis vizije je enostaven in razumijiv zapis, ki motivira zaposlene in obvesca ciljno
javnost o tem, kaj Zelimo doseci v prihodnosti:

Odgovorno na poti v druzbo brez odpadkov

Daljsi zapis vizije predstavija cilino destinacijo, ki sluzi predvsem vodstvu podjetia, da razvije
strateske cilje in opredeli ciline vrednosti:

Biti vodilni pri razvoju in uvajanju trajnostnih reSitev na podro¢ju ravnanja z odpadki na
okoljsko odgovoren in ekonomsko ucinkovit nacin.

S kakovostnim izvajanjem storitev in preglednim poslovanjem izpolniti pri¢akovanja
uporabnikov in ostalih deleznikov ter zgraditi dolgorocno partnersko sodelovanie.

Postati zgled za nove pristope in spremenjene navade pri ravhanju z odpadki ter utrditi
polozaj uglednega druzbeno odgovornega podjetja, prepoznavnega po prizadevanjih za
boljSo druzbo.
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| 3. POSLANSTVO IN TEMELINE VREDNOTE

Poslanstvo

Poslanstvo opisuje namen oziroma smisel obstoja podjetia, pomembno je, da se poslanstvo
dopolnjuje z vizijo ter vrednotami in tako zagotavija uskiajeno ravnanje zaposlenih.:

Trajnostno gospodarjenje z odpadki skladno z »Zero waste« (ni¢ odpadkov) strategijo, skrb
za urejene javne povrsine z namenom zagotavljanja kakovostnega okolja za zivljenje.

Odgovorno zagotavljanje kakovostnih storitev po meri uporabnikov za primerno ceno.

Razvijanje celovitih reSitev ravnanja z odpadki s krepitvijo dolgoro¢nih partnerstev in
vkljucevanjem v krozno gospodarstvo.

Temeljne vrednote

Vrednote opredeljujejo, kaj je pomembno za podjetie, kaj zaposleni cenijo ter kaksno
ravnanje in vedenje je zazeleno:

Zanesljivost in usmerjenost k uporabnikom.
Postenost in odgovornost.
Strokovnost in gospodarnost.

Prijaznost in skrb za zdravje ljudi.

Slogan

Ea snaga cisio do vasega praga
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| 4. STRATESKI CILJI SNAGE V OBDOBJU 2017-2021

Na podlagi SWOT analize, prenovljene vizije, poslanstva in temeljnih vrednot ter upostevaje
deleznisko matriko, smo dolocili prioritetne strateske cilje in aktivnosti za njihovo uresniCitev.
V delezniski matriki ima visok vpliv in visoko vkljuenost v poslovanje podjetja MOL in ostale
obcine solastnice, uporabniki in vodstvo podjetja, pomemben vpliv ima tudi JHL. Visoko
vklju€enost in vplivnost smo pripisali tudi zaposlenim in sindikatoma.

Slikal: Delezniska matrika Snage
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Priporogilo:

VPLIV DELEFMIKA
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Pri postavitvi strateskih ciljev smo upostevali stiri vidike Zelenega prihodnjega stanja:
- vidik uporabnikov,
- financni vidik,
- vidik notranjih procesov in
- vidik ucenja in rasti.

4.1. Strateski cilji 2017-2021

1. Uporabnikom zagotavljati kakovostne in zanesljive storitve ter celovite reSitve na
podrocju ravnanja z odpadki po primerni ceni.

2. Prispevati k visoki ravni kakovosti Zivljenja, k zdravju uporabnikov, zaposlenih in
okolja, v katerem delujemo.

3. Odgovorno izpolnjevati potrebe in pricakovanja obcanov in drugih odjemalcev
storitev.

4. Utrditi polozaj uglednega druzbeno odgovornega podjetja, prepoznavnega po
prizadevanijih za boljSo druzbo.
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U

Zagotavljati pozitivho poslovanje in stabilen financni tok.

Optimirati stroske izvajanja storitev in s povzemanjem najboljSih praks doseci cene

pod povprecjem primerljivih izvajalcev.

7. Prihodke povecati z razvojem novih storitev in Sirjenjem obmocja izvajanja.

8. Zagotavljati pregledno poslovanje in trajnostno porocanje.

9. Uvajanje najboljsih evropskih praks izvajanja storitev na podrocju ravnanja z odpadki.

10. Krepitev timskega dela in inovativnih pristopov za kakovostno izvajanje storitev.

11. Razvoj novih, okoljsko in druzbeno sprejemljivih storitev po konceptu »Zero waste,
ki bo zagotavljal celovito oskrbo uporabnikov.

12. Zgraditi trajnostno organizacijsko kulturo.

13. Razvoj modela kompetenc in ustreznega sistema nagrajevanja.

14. Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih za ucinkovito delo in kreativne resitve.

o

4.2. Prioritetne aktivnosti za doseganje strateskih ciljev

Na podlagi strateskih ciljev smo dolocili prioritetne strateske aktivnosti, ki dolocajo, kaj
moramo narediti in katere ukrepe sprejeti v naslednjem strateSkem obdobju, da bomo
dosegli izbrane cilje, doloCili smo pricakovane rezultate in ciljne vrednosti za leto 2021 ter
predlog kazalnikov za spremljanje realizacije posameznega cilja.

1. Uporabnikom zagotavljati kakovostne in zanesljive storitve ter celovite
resitve na podrocju ravnanja z odpadki po primerni ceni

V Snagi postavljamo uporabnike na prvo mesto, zaradi Cesar jim Zelimo zagotavljati
kakovostne in zanesljive storitve ter ponuditi celovite resSitve na podrocju ravnanja z odpadki
in v smeri zmanjSevanja nastajanja odpadkov. V strateSkem obdobju 2017-2021 bomo z
uporabniki Se tesneje sodelovali, predvsem z namenom zbiranja njihovih predlogov glede
dodatnih, dopolnjenih ali novih storitev, ki jih zelijo. Z veCanjem kakovosti storitev bomo
zmanjsali Stevilo upravicenih reklamacij, le te pa bomo reSevali bolj kakovostno. Veliko
pozornost bomo namenili oblikovanju primernih cen, Se posebej se bomo osredotodili na
zagotavljanje zadostnih vhodnih koli¢in odpadkov v RCERO Ljubljana, saj imajo le ti kljucen
vpliv na samo visino cene.

Aktivnost Do
Preprecevanje nastajanja odpadkov 2017-2021
Testiranje ucinkovitosti pristopov mobilne razsirjene zbiralnice 2017
Izvajanje zbiranja papirja pri uporabnikih na novih podrocjih obcin Ig in 2017
Brezovica

Kazainik Gilina vrednost
Koli¢ina mesanih komunalnih odpadkov do konca leta 2021 75 kg/prebivalec
Koli¢ina loceno zbranih frakcij do konca leta 2021 206 kg/prebivalec

Na dejavnosti obdelave komunalnih odpadkov in odlaganja ostankov predelave komunalnih
odpadkov v RCERO Ljubljana sta poglavitna cilja zagotavljanje optimalnega obratovanja
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glede na zmogljivosti ob upostevanju omejitev vplivov na okolje (emisij) v skladu z OVD.
Ciljno Stevilo prebivalcev, ki zagotavlja obratovanje ob polni zmogljivosti, je 700.000. Po
poskusnem obratovanju bo potrebno zasledovati ucinkovito izvajanje tehnoloSkega procesa
in upravljanja s produkti obdelave odpadkov, upostevajo€ razvoj in nove tehnoloske resitve.
Pogoj za to bo spremljanje razmerja med delezi posameznih produktov, zlasti lahkih frakcij —
reciklatov, trdih goriv, digestata, komposta in ostanka po obdelavi, ki nastajajo pri obdelavi
odpadkov v RCERO Ljubljana, upostevajoc tudi usmeritve koncepta Zero Waste.

Aktivnost Do
Pridobivanje novih obcin (pristopnic) v RCERO Ljubljana 2017-2021
Izvajanje monitoringa vplivov na okolje (emisij) 2017-2021
Spremljanje delezev posameznih produktov 2017-2021
Kazalnik Cilina vrednost
Ciljno Stevilo vkljuCenih prebivalcev 700.000
Rezultati merjenja monitoringa V skladu z OVD
Povecanje deleza izhodnih produktov za snovno embalazo Za 20 % do 2021

Za izvajanje kvalitetnega urejanja zelenih in prometnih javnih povrsin v MOL obstajajo
razlicni standardi. Visji kot so standardi, kakovostnejSe je Zivljenje v mestu. Pridobili bomo
standarde evropskih mest, znanih po nadstandardni urejenosti zelenih ali prometnih javnih
povrsin in jih priredili v obliko, izvedljivo pri urejanju ljubljanskih zelenih in prometnih javnih
povrsin tako po fizitnem kot financnem obsegu.

Pri storitvah CiS¢enje po prireditvah v MOL nacrtujemo vpeljati Zero Waste koncept, po
katerem se organizator zaveze, da bo dogodek sledil Zero Waste nacelom in ciljem, kar
zahteva sodelovanje vseh udelezenih: organizatorja, sponzorjev, dobaviteljev do imetnikov
stojnic, izvajalcev na dogodku in drugih, zato je pomembno, da organizator s kljucnimi
delezniki pricne komunicirati dovolj zgodaj in da zagotovi njihovo sodelovanije.

Aktivnost Do
Prlpriva in uveljavitev standardov CcisCenja cest in urejanja zelenih 2018, 2019
povrsin v MOL
Pri storitvah ciSCenja po prireditvah v MOL vpeljati Zero Waste koncept 2017
Kazalnik Cilina vrednost
Ugotavljanje zadovoljstva obcanov s storitvami CisCenja cest in urejanja 5017
zelenih povrsin v MOL
Skupaj z vsemi sodelujo¢imi in obiskovalci prireditev minimizirati .

. . Vzpostavitev
koliCine nastalih odpadkov

Uporabnikom Zelimo zagotavljati kakovostne in zanesljive storitve ter ponuditi celovite reSitve
na vseh podrocjih delovanja. S pomocjo informacijskih orodij, anket, intervjujev in ostalih
komunikacijskih orodjih bomo vzpostavili sistem zbiranja, obdelave in realizacije predlogov. Z
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vecanjem kakovosti storitev bomo zmanjsali Stevilo upravicenih reklamacij, le te pa bomo
reSevali bolj kakovostno.

Aktivnost Do
Vzpostaviti sistem zbiranja in realizacije predlogov uporabnikov 2018
ZmanjSati Stevilo upravienih reklamacij ter povecati kakovost 5018
njihovega reSevanja

Kazalnik Ciljna vrednost
Stevilo zbranih in realiziranih predlogov uporabnikov Vzpostavitev
Zadovoljstvo uporabnikov s storitvami Snage Ocena nad 4

2. Prispevati k visoki ravni kakovosti Zivljenja, k zdravju uporabnikov,
zaposlenih in okolja v katerem delujemo

Sistem zbiranja odpadkov bomo nadgradili z vzpostavitvijo novih storitev, ki bodo prispevale
k odgovornemu ravnanju do okolja tako nas zaposlenih kot tudi nasih uporabnikov.

Aktivnost Do
Spodbujanje ponovne uporabe in recikliranje materialov 2017-2021
Izgradnja in upravljanje podzemnih in nadzemnih zbiralnic ter
. . o 2017-2021

vzpostavitev in upravljanje zbirnih centrov
Sistemati¢no nadomescanje obstojecih vozil z vozili z manjsim oglji¢nim

) . 2017-2021
odtisom in izpustom PM10
Kazalnik Cilina vrednost
Prevzem centra za ponovno uporabo na Povsetovi, vzpostavitev .

v. . . e ivewy . . Prevzem in
razsirjenega zbirnega centra (trajnostno sticCisCe), vzpostavitev ostalih VZpostavitev
zbirnih centrov MOL in primestnih obcinah P
Zamenjava vozil za zbiranje komunalnih odpadkov za vozila z manjsSimi 6/leto
emisijami

Poleg CiS¢enja in urejanja zelenih in prometnih povrsin v MOL, v ¢im vecji meri izpolnjevati
tudi potrebe obcanov MOL in drugih narocnikov s povecanjem prodaje storitev ciSCenja

povrsin po naroCilu, kot so strojno in ro¢no pometanje cest, garaz in zasebnih povrsin, odvoz
zelenega odreza in podobno.

Aktivnost Do
Pospesiti prodajo storitev strojnega in ro¢nega pometanja, odvoza 2017
zelenega odreza ipd.

Kazalnik Ciljna vrednost
Povecanje Stevila narodil 3 % na leto
Znizati odzivni Cas izvedbe storitve maks. 1 teden
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3. Odgovorno izpolnjevati potrebe in pricakovanja obcanov in drugih
odjemalcev storitev

Z obcani, uporabniki in drugimi odjemalci zelimo razviti sodoben, partnerski odnos in
upostevati v kar najvecji meri njihove potrebe in pricakovanja. V letu 2017 nacrtujemo
uvedbo sistema za upravljanje odnosov z uporabniki (CRM), ki nam bo omogodil enovito
obravnavo uporabnikov na enem mestu. Z omenjenim orodjem bodo kakovostneje
obvladovali vse podatke o uporabnikih, spremljali izvedbo narocil in reSevanje reklamacij ter
izboljSali samo komunikacijo z delezniki. Uporabnikom bomo v sklopu uvedbe CRM sistema
ponudili lasten uporabniski racun, preko katerega bodo lahko pregledovali vse svoje
aktivnosti povezane z nasSim podjetjem, ter interaktivno urejali odprte zadeve.

Aktivnost Do
Uvedba CRM sistema vklju¢no z uporabniskim racunom 2017
Kazalnik Ciljna vrednost
Dvig kvalitete storitev in povecati zadovoljstvo uporabnikov Vzpostavitev

4. Utrditi polozaj uglednega druzbeno odgovornega podjetja, prepoznavnega
po prizadevanjih za boljso druzbo

V Snagi Zelimo poleg opravljanja osnovne dejavnosti aktivho prispevati k ozaveSCanju
obcanov glede lastnega in njihovega druzbeno odgovornega ravnanja. Prispevati zelimo k
ustvarjanju boljSe, trajnostne druzbe, ki bi poleg ekonomskih vrednot prepoznala tudi
vrednote varovanja okolja in vrednote grajenja boljSe, skupne druzbe. Veliko pozornost
bomo namenjali mnenju, ki ga imajo uporabniki glede nasih storitev, izvajali bomo ankete za
vsa podrocja delovanja, to je ravnanja z odpadki, ¢iSCenja in urejanja javnih povrsin v MOL in
tudi pri izvajanju nadstandardnih in drugih storitev.

Aktivnost Do

Vzpostaviti merjenje zadovoljstva kljucnih kupcev (komunalne druzbe

in obcine) s storitvami obdelave in odlaganja oziroma storitvami RCERO 2017-2021

Ljubljana

Kontinuirano merjenje zadovoljstva uporabnikov s storitvami urejanja

Cwivw . N . v. 2017-2021

in CisCenja cest in javnih zelenih povrsin v MOL

Organizacija ugotavljanja zadovoljstva uporabnikov za vse procese 2017-2021

Po nacelih trajnostnega razvoja organizirati javne prireditve, se

povezovati z nevladnimi organizacijami in kreirati nova zelena delovna 2017-2021

mesta

Kazalnik Cilina vrednost

Anketa 1 x letno
snaga
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5. Zagotavljati pozitivno poslovanje in stabilen financni tok

Izvajanje poracunov cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja
ureja 6. ¢len Uredbe o metodologiji za oblikovanje cen komunalnih storitev, ki doloca, da je v
obracunskem obdobju potrebno ugotavljanje razlik med potrjeno in obracunsko ceno, da je
potrebno v primeru te razlike, ki presega 10 odstotkov, pripraviti elaborat o korekciji
neustrezne cene, v kolikor pa je razlika manjsa od 10 odstotkov, pa jo je potrebno upostevati
v elaboratu za izracun cene v prihodnjem obdobju. Tudi upostevaje nacela gospodarnosti in
ucinkovitosti ter ne nazadnje druzbene odgovornosti, je vsebino in dolocila poracuna v
Uredbi o ceni komunalnih storitev razumeti na nacin, da je do vracila preplacila sredstev
upravicen le tisti, ki je za storitve varstva okolja prevec placal, torej uporabnik teh storitev in
ne morebiti obcina kot lastnica izvajalca javnih sluzb ali morebiti izvajalec sam.

Aktivnost Do
Dosledno upostevati dolocila predpisov o oblikovanju cen komunalnih

. Ly . v . 2017-2021
storitev vkljucno z izvajanjem poracuna do uporabnikov
Kazalnik Ciljna vrednost
Obracun in poracun storitev ravnanja s komunalnimi odpadki Izvajanje

6. Optimizirati stroske izvajanja storitev in s povzemanjem najboljsih praks
doseci cene pod povprecjem primerljivih izvajalcev.

V okviru obdelave in odlaganja komunalnih odpadkov v RCERO Ljubljana bo potrebno
zagotavljati nacin delovanja v povezavi z optimalnim plasmajem produktov obdelave na trgu
in prouciti moznosti in pogoje za izvajanje drugih dejavnosti. Z uvajanjem najboljsih praks
bomo Se dodatno optimizirali aktivnosti in stroske na kljucnih podrodjih storitev podjetja.

Aktivnost Do
Izvajati nacin delovanja v povezavi z vzpostavitvijo mehanizmov za
boljSo odzivnost (fleksibilnost) na delovanje trga pri plasmaju 2017-2021

produktov RCERO Ljubljana
Proucitev moznosti in pogojev za izvajanje drugih dejavnosti v RCERO

2017-2021
Ljubljana 0 0
Kazalnik Cilina vrednost
Minimizirati skupne stroske in povecevati prihodke plasmaja produktov Stalno
obdelave RCERO Ljubljana
shaga
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7. Prihodke povecati z razvojem novih storitev in Sirjenjem obmocja izvajanja

Analiziranje moznosti izvedbe novih storitev oziroma obstojecih storitev na novih geografskih
obmodjih oziroma trgih z namenom povecanja prihodkovnih virov.

Aktivnost Do
Nadgradnja sistema zbiranja 2021
Analiza trga na delu izvajanje javne sluzbe in na prostem trgu v

segmentu nekomunalnih odpadkov 2017/2018
Kazalnik Cilina vrednost
Masa zbranega papirja na prebivalca 42 kg/preb

Stevilo na novo priklju¢enih ob&in v sistem zbiranja komunalnih

odpadkov 2 obcini do 2021

8. Zagotavljati pregledno poslovanje in trajnostno porocanje

V javnem podjetju Snaga Ljubljana, se — ko govorimo o trajnostnem poslovanju — mocno
trudimo predvsem za uresnicevanje trajnostne vsebine. Trajnostni razvoj podjetja smo zaradi
tega Ze pred leti vpletli v naso vizijo ter poslanstvo, prav tako smo ga vkljucili med
najpomembnejSe strateske cilje in priceli z izvajanjem konkretnih aktivnosti, ki prinasajo
rezultate na trajnostnem podrocju. Aktivnosti na ekonomskem, okoljskem in druzbenem
podrocju so Ze prinesle pozitivne rezultate tako za nase uporabnike, kot za okolje v katerem
poslujemo in za druzbo v katero smo vpeti. Vse te aktivnosti oziroma celotno vsebino nasega
trajnostnega poslovanja smo prvic prikazali v testnem trajnostnem porocilu za leto 2015, v
naslednjem strateSkem obdobju bomo trajnostno porocilo Se izboljsali ter nadgradili

spremljanje in porocanje o trajnostnem poslovanju ter razvili metodologijo za trajnostno
nacrtovanije in porocanje.

Aktivnost Do
Izdelava trajnostnega porocila po smernicah GRI 2017
Kazalnik Cilina vrednost
Trajnostno porocilo za leto 2016 Vzpostavitev

9. Uvajanje najboljSih evropskih praks izvajanja storitev na podrocju
ravnanja z odpadki

Sledili bomo aktualnim trendom na podroCju ravnanja z odpadki in prepoznavali morebitne

priloZznosti ter se strateSko povezovali tako z domacimi kot s tujimi poslovnimi subjekti in
institucijami.
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Aktivnost

Do
Spremljanje uspesnih poslovnih praks iz tujine in izmenjava izkusenj 2017-2021
.SOd.e|O\-/.atI .z razlicnimi lokalnimi raziskovalnimi in izobrazevalnimi 2017-2021
institucijami
Kazalnik

Cilina vrednost

Sodelovanje v projektih sofinanciranih s sredstvi EU

2

Prenos najboljsih praks

1

10. Krepitev timskega dela in inovativnih pristopov za kakovostno izvajanje

storitev

Spodbujali bomo interni prenos znanja in medoddel¢no sodelovanje pri pripravi novih ter
izvedbi obstojecih projektov. V procesu iskanja kreativnih resitev in ovrednotenju poslovnih

priloZznosti bomo Se bolj intenzivno uporabljali timski pristop.

nivoju procesa

Aktivnost Do
Uvedba sodobnih orodij sodelovanja z namenom ovrednotenja
poslovnih idej oziroma izboljSav obstoje¢ih modelov poslovanja na 2017-2021

Kazalnik

Cilina vrednost

Realizacija delavnic z vsemi zaposlenimi

1 na leto

Druga orodja

1

11. Razvoj novih, okoljsko in druzbeno sprejemljivih stor

itev po konceptu

»Zero waste«, ki bo zagotavljal celovito oskrbo uporabnikov

Krozno gospodarstvo je ureditev, ki tezi k ¢im bolj gospodarni rabi razli¢nih virov tako, da jih

¢im dlje zadrzimo v proizvodnem in potrosniskem ciklusu in temelj

i na nacelih logike

delovanja narave, kjer ni¢ ni izgubljeno in ima vse svoj namen. Krozno gospodarstvo temelji
na zbiranju, vzdrzevanju, podaljSanju in ponovni uporabi, predelavi, obnovi in recikliranju.
Skrbno bomo spremljali razvoj trga in potreb, ki jih bo zahteval ozaves¢en potrosnik ter v
skladu s tem iskali priloznosti za razvoj in plasiranje novih trajnostnih storitev.

Na nabavnem podrocju se bomo v krozno gospodarstvo vkljucevali predvsem z nabavo:

vozil na CNG, LPG, elektriko in druge obnovljive vire,
vreck iz 100 % regenerata,

pisarniSkega papirja iz 100 % predelanih papirnih viaken,

snaga 1

»zelene energije« (100 % Cista elektricna energijo iz obnovljivih energetskih virov),

higienskega papirja izdelanega iz kartonske embalaze ali kartonske votle embalaze.
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Aktivnost Do

Ob upostevanju trajnostnih vidikov, vsako javno naroCilo presojati v 2017-2021
smislu vkljuéitve v krozno gospodarstvo oziroma ponovne uporabe z| (celotno obdobje
upostevanjem vidikov ekonomije, druzbene odgovornosti in ekologije SN)

Kazalnik

Ciljna vrednost

Presojanje javnega narocila v smislu vkljucitve v kroZzno gospodarstvo

Vzpostavitev

12. Zgraditi trajnostno organizacijsko kulturo

Z zaposlenimi bomo odprto komunicirali in jih izobrazevali v smeri odgovornih potrosnikov, ki
razumejo logiko trajnostne proizvodnje in potrosnje. Z aktivnostmi bomo vplivali na kreativno

delovno klimo in krepili pripadnost posameznika podjetju Snaga.

v okviru zaposlenih in njihovih druzin

Aktivnost Do
Spodbujanje odprtega dialoga in vsakodnevno komunikacijo skozi

. . o 2017-2021
interne vire komuniciranja

V okviru neformalnih druzenj povezati in razsiriti pripadnost Snagi tudi 2017-2021

Kazalnik Ciljna vrednost
Izvedba neformalnih druzenj 2 na leto
Vpeljava nove aktivnosti za komuniciranje 1

13. Razvoj modela kompetenc in ustreznega sistema nagrajevanja

Na podrocju zbiranja odpadkov bomo Se naprej spodbujali opolnomocenje (pristojnost
odlocanja) zaposlenih. Spremljali bomo kakovost izvedbe v dolo¢enem ¢asovnem obdobju in

vpeljali sistem nagrajevanja.

Aktivnost

Do

Preuciti in vpeljati izboljSane kazalce ucinkovitosti in uspesnosti in jih
uporabiti kot orodje nagrajevanja

2017-2021

Kazalnik

Cilina vrednost

Vpeljava izboljSanih kazalnikov ucinkovitosti in uspesnosti

Do 2019

14. Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih za ucinkovito delo in kreativne

resitve

IzobraZeni in usposobljeni kadri so klju¢ do uspesnega poslovanja podjetja. Temu segmentu
bomo v Snagi v prihodnjem strateSkem obdobju namenili posebno pozornost, predvsem
Zelimo izkoristiti in deliti znanje, ki ga lahko delijo najboljSi strokovnjaki s posameznih
podrocij v nasem podjetju. Spodbujali bomo prenos znanja med sodelavci ter organizirani
interna strokovna srecanja na katerih bo prihajalo do prenosa znanja tudi med posameznimi

snaga 12
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sektorji, delovnimi enotami. Spodbujali bomo razumevanje in poznavanje dela drugih
delovnih enot in na ta nacin povecevali sodelovanje med zaposlenimi.

Aktivnost Do
Prirejati tematska strokovna srecanja zaposlenih iz razlicnih procesov z

namenom izboljSanja medsebojnega poznavanja dela in izmenjave

. . . o o v s . 2017-2021
informacij, ter izvedba dodatnih internih izobrazevanj kjer se zaposleni

seznanijo z razlicnimi podrodji dela v podjetju

Kazalnik Cilina vrednost
Izvedeno strokovno srecanje 1-2 letno

5. NACRTOVANA INVESTICIJSKA VLAGANJA

Snaga Ljubljana v obdobju od 2017 do 2021 nacrtuje strateSke investicije v skupni viSini
36.593.166 EUR. Navedena vlaganja predstavljajo infrastrukturne objekte in naprave v visini
17.444.066 EUR in investicije, ki so v lasti podjetja, v visini 19.149.100 EUR.

V strateSkem nacrtu so investicije ovrednotene po stalnih cenah, upostevajoC prejete
situacije in racune v posameznem poslovnem letu, ne glede na denarni tok, ki se ga
uposteva pri izdelavi nacrtov razvojnih programov za proracune lokalnih skupnosti.

Najpomembnejsi projekti v obdobju 2017-2021 na investicijskem podrocju so:
e izgradnja skladis¢a za lo¢eno zbrane frakcije in produkte predelave v MBO ter
prekladalna postaja Curnovec,
e izgradnja zbirnih centrov,
e Sirjenje sistema podzemnih in nadzemnih zbiralnic,
¢ nabava smetarskih vozil.

5.1. Zbiranje odpadkov

V obdobju 2017-2021 se bo nadaljevala izgradnja mini zbirnih centrov in razsirjenih zbiralnic,
posebna pozornost pa se bo namenila izgradnji zbirnih centrov z dodatnimi razSirjenimi
vsebinami, ki bodo poleg dejavnosti zbirnega centra zajemale Se spremljajoCe aktivnosti kot
je npr. center ponovne uporabe, trgovino rabljenih izdelkov, popravljalnice ipd. Nadaljevalo
se bo Sirjenje sistema zbiranja odpadkov v podzemnih in nadzemnih zbiralnicah. Z
navedenimi objekti se bo zbiranje Se priblizalo uporabnikom in s tem izboljSalo storitve. Prav
tako se bo obnovil vozni park z nabavo smetarskih vozil na alternativho gorivo, kar bo
zmanjSalo negativni vpliv izpusnih plinov v okolje, predvsem zmanjsanje emisij trdnih delcev
v zrak, PM 10 in PM 2,5. Skupaj z dejavnostjo obdelave odpadkov in drugih dejavnosti
podjetja se nacrtuje izgradnja skladis¢a za loCeno zbrane frakcije, predvsem za embalazo in
za produkte predelave, s ¢imer se bo povecala stabilnost izvajanja storitev.
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V letih 2017 do 2021 je predvidena obnova voznega parka v skupni vrednosti 7,8 milijonov
evrov. Predvidena je predvsem nabava tridesetih smetarskih vozil, v povprecju 6 na leto,
nabava specialnega vozila za podzemne zbiralnice, nabava kotalnih prekucnikov in
samonakladalnega ter pralnega vozila. Z obnovo voznega parka se bo zmanjsal vpliv vozil na
okolje.

Zbirni centri in zbirni center z dodatnimi in razsirjenimi vsebinami EKO park
Crnuce

V letih 2017 do 2021 nacrtujemo izgradnjo 3 in razSiritev 1 zbirnega centra na podrocju MOL
v skupni ocenjeni vrednosti 3,4 milijonov evrov.

Socasno z izgradnjo P + R (parkiraj in se odpelji) Crnuce se nacrtuje tudi izgradnja prvega
ljubljanskega in slovenskega zbirnega centra z dodatnimi in razSirjenimi vsebinami (EKO
park), v ocenjeni vrednosti 3,5 milijonov evrov.

Ljubljana je postala prva evropska »Zero Waste« prestolnica in Zelena prestolnica Evrope
2016. Postali smo vzor drugim evropskim mestom in zavedamo se svoje odgovornosti ter
modi pri spreminjanju druzbe na bolje. Vzpostavitev EKO parka je ambiciozen in inovativen
projekt, ki bo zdruzeval trajnostni pristop k ravnanju z odpadki. Gre za kompleks, ki
uresnicuje kljucni usmeritvi ravnanja z odpadki, to je prepreCevanje nastajanja odpadkov in
ponovno uporabo, poleg tega pa celostno podpira trajnostni razvoj, uporabo odpadkov kot
virov, omogoca zelena delovna mesta, spodbuja medgeneracijsko sodelovanje in socialno
kohezijo, zaposluje teZje zaposljive, ohranja rokodelska in obrtna znanja, podpira umetnike
in rokodelce ter spodbuja solidarnost in sodelovanje.

Razprostiral se bo na najmanj 8.000 kvadratnih metrov, sestavljajo pa ga:

e zbirni center odpadkov,

e sprejemnica in sortirnica kosovnih odpadkov,

e sprejemnica in sortirnica predmetov oziroma opreme, primerne za ponovno uporabo,

e trgovina rabljenih izdelkov s posebno ponudbo predmetov in izdelkov z umetnisko
nadgradnjo, spremenjeno namembnostjo itd.,

e delavnice za obnovo, popravilo in nadgradnjo rabljenih izdelkov kot priprava na prodajo v
Centru ponovne uporabe,

e razlicne popravljalnice kot sta Siviljska in Cevljarska, ki pri popravilih, servisiranju in
nadgradnji izdelkov v ¢im vecji mozni meri uporabijo stare, Ze uporabljene dele oziroma
materiale,

e servis oziroma predelava zavrzenih in odsluzenih koles,

e izposojevalnica stvari, kjer bi bile po nacelu knjizni¢ne izposoje na voljo stvari, ki jih ljudje
potrebujemo zgolj ob¢asno oziroma samo za dolocen ¢as (kot npr. hiSno in vrtno orodje,
gospodinjski aparati, vecja otroska oprema ipd.),

e prostori, namenjen delavnicam (npr. rocnih spretnosti), izmenjavam (oblacil, obutve,
igrac€, semen in sadik), razlicnim dogodkom, druzenju umetnikov, kreativcev, rokodelcev
in podobno.
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Podzemne zbiralnice v MOL

Celoten projekt izgradnje podzemnih zbiralnic za komunalne odpadke v MOL predvideva
izgradnjo 85 zbiralnic, v obdobju od leta 2008 do leta 2016 je bilo postavljenih 56 kompletov.
V letih 2017 do 2021 je predvidena gradnja 25 podzemnih in nadzemnih zbiralnic v skupni
vrednosti 3,0 milijone evrov.

v EUR
INVESTICIJE - SREDSTVA DRUZBE OZ%EIN;\ oz‘i)EleA OZ%EINQA 02%'52':‘\ oz%EleA 2051"7‘[‘;3’21
SKUPAJ INVESTICIJE 4.314.000 2.015.000 3.930.000 2.740.000 1.930.000 14.929.000
Podzemne zbiralnice 700.000 700.000 700.000 700.000 200.000 3.000.000
Razsirjene zbiralnice 100.000 0 700.000 700.000 0 1.500.000
Mini zbirni centri in oprema za zbirne centre 715.000 345.000 250.000 0 0 1.310.000
Trgovina ponovne uporabe 0 200.000 200.000 0 0 400.000
Menjava karticnega sistema na Urbano 0 450.000 0 0 0 450.000
Smetarsko vozilo 1.200.000 0 1.200.000 1.200.000 1.200.000 4.800.000
Specialno vozilo za podzemne zbiralnice 450.000 0 450.000 0 0 900.000
Pralno vozilo 250.000 0 250.000 0 250.000 750.000
Kotalni prekucnik 280.000 280.000 0 110.000 280.000 950.000
Samonakladalno vozilo in kombi 144.000 40.000 180.000 30.000 0 394.000
Prostor ob Curnovcu za locene frakcije 450.000 0 0 0 0 450.000
SkladiS¢e NGO - oprema 25.000 0 0 0 0 25.000

v EUR
INVESTICLIE - SREDSTVA OBCIN Gotr | Zots | Do1s | Zozo | 2021 | 20072021
SKUPAJ INVESTICIJE 3.200.000 126.000 2.110.000 1.500.000 0 6.936.000
Zbirni center Barje - razsiritev 200.000 0 0 0 0 200.000
Zbirni center Crnue in Center ponovne uporabe 0 2.000.000 1.500.000 0 3.500.000
Zbirni center Moste 2.000.000 0 0 0 0 2.000.000
Zbirni center StaneZice 1.000.000 0 0 0 0 1.000.000
Zbirni center Dobrova - Polhov Gradec 0 118.000 0 0 0 118.000
Zbirni center Dol pri Ljubljani 0 8.000 110.000 0 0 118.000

5.2. Obdelava in odlaganje odpadkov

V obdobju 2017-2021 se bo posebna pozornost namenila optimizaciji delovanja objektov
MBO RCERO Ljubljana. Predvidena je nabava delovnih strojev in vozila, naprave za CiS¢enje
odpadnih voda iz MBO, laboratorijske opreme in tehtnic v skupni visini 0,7 milijonov evrov.
Skupaj z dejavnostjo zbiranja odpadkov se bo zgradilo skladisce za loeno zbrane frakcije,
predvsem za embalazo in za produkte predelave, s Cimer se bo povecala stabilnost izvajanja
storitev.

Pri dejavnosti odlaganja odpadkov je predvidena zamenjava delovnih strojev, laboratorijske
opreme in izdelava projektne dokumentacije za prekritje IV. in V. odlagalnega polja ter
prekritje prvega dela koncnega pokrova to je del obmodcja na 1. fazi odlaganja.

Z navedenimi investicijami se bodo zmanjsali stroski vzdrzevanja in zmanjsal vpliv odlagalis¢a
na okolje.
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5.2.1. Obdelava odpadkov v MBO RCERO Ljubljana

v EUR
INVESTICLIE = V LASTI DRUZBE G017 ois | 2019 | 2020 2021 | 2017200
SKUPAJ INVESTICIJE 32.000 0 0 0 0 32.000
Komunikacijska oprema 2.000 0 0 0 0 2.000
Osebno vozilo 30.000 0 0 0 0 30.000

MBO je v poskusnem obratovanju, vsa oprema Se ni dokoncna, zato realizacija lahko odstopa
od plana.

v EUR
INVESTICLIE - SREDSTVA OBCIN G017 ots | 2019 030 2091 | 20173001
SKUPAJ INVESTICIJE 561.700 42.000 6.600 15.000 0 625.300
Delovni stroji 80.000 26.000 0 0 0 106.000
Laboratorijska oprema 12.700 16.000 6.600 15.000 0 50.300
Naprava za pred-CisCenje odpadnih voda iz MBO 405.000 0 0 0 0 405.000
Tehtnice 64.000 0 0 0 0 64.000

5.2.2. Odlaganje odpadkov in proizvodnja elektricne energije na odlagaliscu Barje

v EUR
_ s OCENA OCENA OCENA OCENA OCENA Skupaj

b lEapiss SOLLDEIN LD 2017 2018 2019 2020 2021  2017-2021
SKUPAJ INVESTICIJE 178.500 284.500 556.100 218.500 2.500 1.240.100
Koncno prekritje IV.V. odlagalnega polja - 1. del* 50.000 200.000 200.000 0 0 450.000
Delovni stroji 0 75.000  325.000 200.000 0 600.000
Oprema 2.500 9.500 3.100 3.500 2.500 21.100
Merilni inStrumenti 31.000 0 28.000 15.000 0 74.000
Oprema za odlagalisce 95.000 0 0 0 0 95.000
* Koncno prekritje IV.V. odlagalnega polja se financira iz sredstev financ¢nih jamstev

v EUR

OCENA OCENA OCENA OCENA OCENA Skupaj

USE R = A L] 2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021

SKUPAJ INVESTICIJE 432.766 402.000 334.000 12.000 12.000 1.192.766
Izgradnja obodnih nasipov in odplinjevalnega sistema 12.000 12.000 14.000 12.000 12.000 62.000
Servisne ceste z odvodnjavanjem 0 40.000 20.000 0 0 60.000
Predelava UF linije na N Barje 220.000 0 0 0 0 220.000
Oprema za obdelavo izcedne vode v bazenu 0 50.000 0 0 0 50.000
Menjava in obnova plinskih agregatov 0 300.000 300.000 0 0 600.000
Zamenjava bazena €15 45.000 0 0 0 0 45.000
Povecanje mobilnega servisa za diesel gorivo 45.000 0 0 0 0 45.000
Razpisna,projektna dok., svetovanje pri gradnji MBO 110.766 0 0 0 0 110.766

5.3. Urejanje in Cis¢enje obcinskih cest in upravljanje javnih sanitarij v MOL

V obdobju 2017 - 2021 nacrtujemo s prehodom na ucinkovitejSe poslovanje z obracunom
storitev po dejansko opravljenem delu in s tem vzpostaviti trajno pozitivho poslovanje. Cilj
je tudi zagotoviti eno pogodbo z MOL za vzdrzevanje vseh javnih povrsin, tako zelenih kot
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prometnih.

V obdobju 2017-2021 je predvidena obnova 17 vozil za urejanje in ¢iscenje obcinskih cest
in 14 pometalnih strojev v skupni vrednosti 1,6 milijonov evrov. Prav tako je predvidena
nadomestitev in posodobitev opreme za vzdrzevanje javnih sanitarij in opreme za urejanje
in CiS¢enje obcinskih cest v skupni viSini 0,5 milijona evrov. Z obnovo se bo zmanjsal vpliv
na okolje in izboljSalo izvajanje storitev.

v EUR
_ x OCENA OCENA OCENA OCENA OCENA Skupaj
s =Rl ARREZEE 2017 2018 2019 2020 2021  2017-2021
SKUPAJ INVESTICIJE 380.000 405.000 304.000 334.000 334.000 1.757.000
Tovorna vozila in pometalni stroji 365.000 355.000 274.000 304.000 304.000 1.602.000
Opreme za CiSCenje mesta 15.000 50.000 30.000 30.000 30.000 155.000
v EUR
_ P OCENA OCENA OCENA OCENA OCENA Skupaj
LiaapisaldoEil D libial, 2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021
SKUPAJ INVESTICILJE 40.000 80.000 80.000 70.000 65.000 335.000
Obnove javnih sanitarij 0 40.000 40.000 40.000 35.000 155.000
Koski in ostala ulicna oprema 40.000 40.000 40.000 30.000 30.000 180.000

5.4. Urejanje in Cis¢enje javnih zelenih povrsin v MOL

V obdobju od 2017 do 2021 nacrtujemo dokonéen prevzem vseh aktivnosti na podrocju
vzdrzevanja javnih zelenih povrsSin in prevzem upravljanja Krajinskega parka Tivoli, Roznik in
Sigenski hrib.

Za te namene se nacrtuje izgradnja mizarskih delavnic z opremo za vzdrzevanje in izdelavo
parkovne opreme in igral ter obnova voznega parka in mehanizacije v predvidenem strosku v
viSini 0,7 milijonov evrov.

Za izvajanje nove dejavnosti upravljanja Krajinskega parka pa se nacrtuje nova nabava
gozdarskih strojev, osebnih vozil za Cuvajsko sluzbo in poltovornega vozila. Predvideva se
stroSek v visini 0,4 milijona evrov.

S predvidenimi investicijami se bo izboljSalo opravljanje storitev in s tem tudi Zzivljenjski
prostor in zdravje nasih uporabnikov.

v EUR
i . OCENA OCENA OCENA OCENA  OCENA Skupaj
B S = e U 2017 2018 2019 2020 2021  2017-2021
SKUPAJ INVESTICIJE 272.000 245.000 202.000 130.000 342.000 1.191.000
Oprema in orodje za cis¢enje zelenih povrsin 171.000 115.000 142.000 70.000 162.000 660.000
Opreme in orodje za vzdrZevanje TRS 0  130.000 60.000 60.000 180.000 430.000
Vozila 101.000 0 0 0 0 101.000
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v EUR

) 9, OCENA OCENA OCENA OCENA  OCENA Skupaj
HaiEsane alE = i e 2017 2018 2019 2020 2021  2017-2021
SKUPAJ INVESTICLJE 10.000  10.000  10.000  10.000  10.000 50.000
Kogki 10000 10000  10.000 10000  10.000 50.000

5.5. Ostale investicije

5.5.1. Skladisce in prekladalna postaja Curnovec - za potrebe zbiranja in obdelave
odpadkov

Zaradi obdelave preostanka mesanih komunalnih odpadkov in prevzemanja loceno zbranih

odpadkov (embalaza, svece, gradbeni odpadi,...) se kaze izijemna potreba po ustrezni ureditvi

manipulacijskih prostorov in izgradnji objektov za moznost zacasnega skladiS¢enja nekaterih
produktov obdelave in prevzetih loeno zbranih odpadkov. Navedena potreba po ustreznem
zacasnem skladiscenju, v skladu s predpisi, prevzetih lo¢eno zbranih odpadkov, je zahtevana

tudi s strani InSpektorata Republike Slovenije za okolje in prostor z Odlocbo julija 2016.

Ustrezno urejen prostor in objekte je potrebno nujno zagotoviti zaradi:

e moznih okvar in razliénih zastojev ter tezav pri prevzemanju produktov obdelave (kot so
tehnoloski, remontni, ni prevzemnika) mehansko-bioloske obdelave v objektih MBO
RCERO Ljubljana

o velikih teZav pri prevzemanju odpadkov s strani prevzemnikov: iskanje prevzemnikov, ne
prevzemanje odpadkov s strani prevzemnikov v dogovorjenih rokih, tezave pri transportu
s strani prevzemnikov, ipd. Kaze se velika potreba po zagotovitvi ustreznega prostora in
objektov za zacasno skladis¢enje predvsem embalaze, pa tudi odpadnih sve¢, gradbenih
odpadkov, nenevarnih bolnisni¢nih odpadkov, stekla, papirja, ipd. za zbiranje in odvoz
loCeno zbrane meSane embalaZze in tudi drugih loeno zbranih odpadkov.

Predlagana je lokacija severno od Curnovca povrsine ca 3 ha, ki je tudi v prostorskem nacrtu
MOL predvidena za tako dejavnost. Lokacijo je potrebno komunalno opremiti in predhodno
tudi odkupiti ali drugace pridobiti pretezni del zemljiS¢a za gradnjo.

Objekt bo obsegal skladiS¢ne prostore v povrsini 11.500 m? za dejavnost zbiranja odpadkov,
14.000 m? skladisénih prostorov za dejavnost obdelave odpadkov in manjsSi objekt za
zaposlene in komunalno opremo.

v EUR
SKUPAJ INVESTICIJE 1.000.000 3.355.000 3.500.000 450.000 0 8.305.000
Gradbeni objekt 1.000.000 3.200.000  3.500.000 450.000 0 8.150.000
Oprema 0 155.000 0 0 0 155.000
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5.6. Skupaj investicije financirane s sredstvi druzbe

INVESTICIJE - SREDSTVA DRUZBE oy | Towh | OpnNA

SKUPAJ INVESTICIJE* 5.176.500 2.949.500 4.992.100
Dejavnost zbiranja odpadkov 4.314.000  2.015.000 3.930.000
Dejavnost obdelave odpadkov 32.000 0 0
Dejavnost odlaganja odpadkov 178.500 284.500 556.100
Urejanje in Cis¢enje obCinskih cest v MOL 380.000 405.000 304.000
Urejanje in ¢iSCenje zelenih povrsin v MOL 272.000 245.000 202.000

*Brez investicij podpornih sluzb.

5.7. Skupaj investicije financirane s sredstvi obcin

INVESTICIJE - SREDSTVA OBCIN oy | TR | QL

SKUPAJ INVESTICIJE 5.244.466 4.015.000 6.040.600
Dejavnost zbiranja odpadkov 3.200.000 126.000  2.110.000
Dejavnost obdelave odpadkov 561.700 42.000 6.600
Dejavnost odlaganja odpadkov 432.766 402.000 334.000
Eféﬁl‘;?j‘flg ;t;g’tg?a'”cﬁffgi‘c’e odpadkov, 4 490,000  3.355.000  3.500.000
Vzdrzevanje javnih sanitarij v MOL 0 40.000 40.000
Urejanje in ¢iSCenje obcinskih cest v MOL 40.000 40.000 40.000
Urejanje in ¢iSCenje zelenih povrsin v MOL 10.000 10.000 10.000

OCENA OCENA
2020 2021
3.422.500 2.608.500
2.740.000  1.930.000

0 0
218.500 2.500
334.000 334.000
130.000 342.000
OCENA OCENA
2020 2021
2.057.000 87.000
1.500.000 0
15.000 0
12.000 12.000
450.000 0
40.000 35.000
30.000 30.000
10.000 10.000

v EUR

Skupaj
2017-2021

19.149.100
14.929.000
32.000
1.240.100
1.757.000
1.191.000

v EUR
Skupaj
2017-2021
17.444.066
6.936.000
625.300
1.192.766

8.305.000

155.000
180.000
50.000

| 6. OCENA FINANCNEGA POSLOVANJA IN FINANCIRANJA INVESTICIJ

6.1. Ocena financnega poslovanja in financiranja investicij s sredstvi Snage

Snaga ocenjuje, da bo v obdobju 2017-2021 kumulativno dosegla pozitiven poslovni izid. V
oceni poslovanja so upostevana izhodisca iz poslovnega nacrta za leto 2017, ki ga je sprejela
skupsCina Javnega holdinga na seji 15.12.2016 in ustrezne korekcije na prihodkovni in

odhodkovni strani v obdobju 2018-2021.

Predvideno je, da bo Snaga skladno z Uredbo o metodologiji za oblikovanje cen pripravila
elaborat za spremembo cen storitev ravnanja z odpadki vkljuéno s poracunom cen za
preteklo obracunsko obdobje in v obravnavanem obdobju 2017-2021 ustvarila pozitiven

poslovni izid.

Druzba nacrtuje v obdobju 2017-2021 investicije v lasti Snage v skupni viSini 20,9 mio EUR,
od tega 19,2 mio EUR strateskih investicij in 1,7 mio EUR ostalih investicij podpornih sluzb.

v EUR
OCENA OCENA OCENA OCENA OCENA skupaj

2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021

Tnvesticije 5720220  3.119.000  5.361.600  3.792.000  2.878.000| 20.870.820
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Snaga bo potrebna sredstva za financiranje investicij 2017-2021 pridobila s tekocim
poslovanjem in zacasno porabo sredstev finan¢nih jamstev, ki jih bo zacasno porabljala
skladno s sklepom skupscine Javnega holdinga in jih vracala v prihodnjih obdobjih.

Skladno z Okoljevarstvenim dovoljenjem za obratovanje naprave za mehansko biolosko
obdelavo in za odlagalis¢e odpadkov (OVD) se za koncno prekritje IV. in V. odlagalnega polja
predvideva v obdobju 2017-2019 ¢érpanje sredstev financnih jamstev v skupni visini 450 tisoc
EUR. S strateskim nacrtom 2017-2021 je predvideno, da bo druzba finan¢na jamstva v
skladu z OVD zagotavljala v obliki bancne garancije.

v EUR
OCENA OCENA OCENA OCENA OCENA Skupaj
2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021
- sredstva druzbe 5.720.220 3.119.000 5.361.600 3.792.000 2.878.000 | 20.870.820
Skupaj 5.720.220 3.119.000 5.361.600 3.792.000 2.878.000 | 20.870.820

6.2. Ocena financiranja investicij s sredstvi obcin

V obdobju 2017-2021 Snaga nacrtuje poleg investicij v lasti druzbe tudi investicije v lasti
obcin druzbenic Javnega holdinga, namenjene izvajanju dejavnosti ravnanja z odpadki in
urejanja in Cisenja javnih zelenih povrsin ter urejanja in CiSCenja obcinskih cest in javnih
sanitarij v skupni visini 17,4 mio EUR.

v EUR
OCENA OCENA OCENA OCENA OCENA Skupaj
2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021
Investicije 5.244.466 4.015.000 6.040.600 2.057.000 87.000 | 17.444.066

Realizacija investicij iz proracunskih sredstev obcin bo odvisna od nacrtovanih proracunskih
sredstev obcin in prioritete razvrstitve njihovih razvojnih programov.

| 7. ZAPOSLENI

S konceptom trajnostnega razvoja je tesno povezano druzbeno odgovorno poslovanie,
povezuje ju filozofija izboljSanja druzbenih in okoljskih razmer. V danasnjem poslovnem
okolju vsi delezniki, notranji in zunaniji, pricakujejo, da je podjetje druzbeno odgovorno, kar
pomeni zavezanost podjetja k etithemu vedenju, gospodarskemu razvoju, izboljSevanju
kakovosti Zivljenja zaposlenih, njihovih druzin, lokalne skupnosti in druzbe. Zastavljena
vizija in poslanstvo Snage zahteva razvojno usmerjene ter visoko strokovne kadre, ki so se
sposobni spremenjenim zahtevam hitro prilagajati. Temeljne vrednote Snage, ki so tudi
zanesljivost, postenost, odgovornost, ter skrb za zdravje ljudi, pa po drugi strani povedo,
kaj podjetje in zaposleni cenijo ter kakSno ravnanje in vedenje je s strani zaposlenih
zazeleno.

V naslednjem petletnem obdobju bo Snaga, za izvajanje novih dejavnosti in Siritve obmocja
delovanja iz dosedanjih 11 obcin na nacrtovanih 37, povecala Stevilo zaposlenih in najete
delovne sile. Po stanju na koncu leta 2015 je znasalo Stevilo zaposlenih 400, Stevilo najete
delovne sile pa 90, povprecni delez najete delovne sile je v zadnjih letih znasal dobrih 15 %.
V letu 2021 je nacrtovano stanje zaposlenih 486, najete delovne sile 180, delez najete
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delovne sile se nacrtuje v visini 26 %. V Regijskem centru za obdelavo odpadkov, ki je s
poskusnim obratovanjem pricel v letu 2016, se upostevaje znizanje Stevila zaposlenih na
dejavnosti odlaganja odpadkov, nacrtuje povecanje Stevila zaposlenih za 55, na dejavnosti
urejanja zelenih povrsin v MOL se s prevzemom upravljanja Krajinskega parka in izvajanjem
obstojecih dejavnosti v lastni reziji nacrtuje povecanje za 15, na dejavnosti zbiranja
odpadkov zaradi Siritve obmodja za 6, na podpornih dejavnostih, pa se zaradi Siritve obsega
delovanja nacrtuje povecano Stevilo zaposlenih v sluzbi varstva pri delu, pri podpori
nabavnim in prodajnim aktivnostim (zaradi poveCanega skladiS¢nega poslovanja in
povecanega Stevila uporabnikov), prav tako se nacrtuje povecano Stevilo invalidov, skupno
za 10 zaposlenih.

Na dejavnosti zbiranja komunalnih odpadkov se v letih 2017 in 2018, zaradi nacrtovanja
Sirjenja obmocja zbiranja komunalnih odpadkov, izgradnje novih zbirnih centrov in centra
ponovne uporabe, predvideva dodatna zaposlitev komunalnih delavcev in Soferjev.

Na dejavnosti obdelave komunalnih odpadkov v MBO nacrtujemo najvecjo spremembo v
organizacijski strukturi podjetja. Predvidena je vzpostavitev novega Sektorja za obdelavo
odpadkov, v katerem bodo vkljuCeni vsi objekti oziroma vse dejavnosti na lokaciji Barje. S
tem bosta zdruzeni na enem mestu dejavnosti odlaganja in obdelave odpadkov. Iz dejavnosti
obdelave odpadkov, ki poteka v novih objektih MBO, bodo preneseni vsi zaposleni iz
sedanjega podjetja MBO UK d.o.0., ki zaposluje potrebne kadre v casu poskusnega
obratovanja. Organizacija delovanja je sedaj izkljutno omejena na obdelavo odpadkov v
objektih MBO, ob prevzemu objektov in zaposlenih s strani upravljavca Snaga pa hkrati
nacrtujemo optimizacijo vseh dejavnosti na tej lokaciji v okviru novega sektorja.

Na dejavnosti odlaganja ostankov obdelave komunalnih odpadkov predvidevamo zmanjsanje
kadrov, predvsem zaradi zmanjSanja obsega in zaradi prenosa podroCja dela na celoten
kompleks RCERO Ljubljana. Tako bomo prenesli iz DE Deponija sluzbo za monitoring in
tehni¢no sluzbo ter tehtnicarje in administratorja. S tem nameravamo doseci medsebojno
povezanost in usklajenost.

Sektor za investicije in razvoj ostaja v okrnjenem obsegu, v njem bo Se naprej delovala
sluzba za investicije in vzdrZevanje, ki se ji doda tudi razvoj.

Na dejavnosti CiSCenja obcinskih cest ter vzdrzevanja javnih sanitarij in zelenih povrsin v
MOL, se v letu 2017 nacrtuje nove zaposlitve zaradi prevzema nove dejavnost in sicer
upravljanja Krajinskega parka Tivoli, Roznik in SiSenski hrib, poleg tega pa se nacrtuje
dodatne zaposlitve oziroma najem delovne sile zaradi nadaljevanja postopnega prevzemanja
izvajanja storitev zunanjih izvajalcev v lastni reziji kot so mizarske in vrtnarske storitve.

Na vodstvu podjetja in v podpornih procesih je v prvi vrsti poveCanemu obsegu dela,
potrebno prilagoditi sluzbo varstva pri delu in varovanja objektov, prav tako se povecuje
skladiS¢no poslovanje in podpora povecanemu Stevilu uporabnikov, na ravni vodstva podjetja
pa je potrebno zagotoviti strokovno podporo nacrtovanju, spremljanju in porocanju strategiji
trajnostnega razvoja in Zero Waste koncepta. Zaradi poveCanega Stevila in staranja
zaposlenih je pricakovati tudi povecano Stevilo invalidov (4).
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| 8. ZAKLJUCEK |

Nase poslanstvo in vizija: Odgovorno na poti v druzbo brez odpadkov, se v spreminjajoCi
druzbi lahko uresniCujeta le z vkljuCevanjem trajnostnega razvoja v poslovno strategijo
podjetja. Trajnostni razvoj je tisti, ki s projekti, pristopi in naceli odgovornega odnosa do
okolja in druzbe omogoca obstoj in razvoj.

Zato smo za naslednje srednjerocno obdobje postavili uravnotezene strateske cilje,
upostevaje vidik uporabnikov, notranjih procesov, zaposlenih in finan¢ne vzdrznosti. Med
najvecje projekte in investicije v strateSkem nacrtu za naslednje obdobje tako umes¢amo
izgradnjo in Siritev sistema zbiranja odpadkov z dograditvijo podzemnih in nadzemnih
zbiralnic in zbirnih centrov ter nadomesCanje voznega parka z vozili z nizjim ogljicnim
odtisom. Glavni cilji na dejavnosti obdelave in odlaganja odpadkov v RCERO Ljubljana pa so
zapolnitev kapacitet, stabilizacija tehnoloSkega procesa ter ucinkovito upravljanje s produkti
obdelave odpadkov.

Na vseh dejavnostih ravnanja z odpadki ter CiS¢enja in urejanja MOL v naslednjem obdobju
uporabnikom poleg javne sluzbe nacrtujemo nuditi oziroma povecati ponudbo
nadstandardnih in dopolnilnih storitev, ter sistemati¢no ugotavljati zadovoljstvo z izvajanjem
vseh javnih sluzb in storitev.

Zaradi nove dejavnosti obdelave odpadkov v RCERO Ljubljana in prevzema upravljanja
Krajinskega parka ter Sirjenja obmocja delovanja obstojecih dejavnosti pricakujemo potrebo
po poveCanem Stevilu zaposlenih ter dopolnilnem izobrazevanju obstojeCih delavcev,
zavedajoC se, da ima pomembno vilogo pri zagotavljanju sistema razvoja kadrov prav vsak
zaposleni, ki dosedanje izkusnje lahko prenasa na novo zaposlene.

V naslednjem obdobju Zelimo s svojim ravnanjem biti zgled in nadaljevati s spreminjanjem
navad pri ravnanju z odpadki ter utrditi polozaj uglednega druzbeno odgovornega podijetja,
prepoznavnega po prizadevanjih za boljSo druzbo.
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